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Паспорт программы развития

	Наименование
долгосрочной целевой программы
	        Программа развития МБОУ СОШ  с. Мичурино на 2010 – 2015 годы (далее – Программа)

	Основания для разработки программы: 


	Конвенция о правах ребенка;

Конституция Российской Федерации;

Федеральный закон «Об образовании» с учётом изменений, внесённых Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года и от 21.07.2007 N 194-Ф3, вступивших в силу с 1 сентября 2007 года.

Федеральный закон Российской Федерации от 9 февраля 2007 г. N 17-ФЗ «О внесении изменений в Закон Российской Федерации "Об образовании" и Федеральный закон "О высшем и послевузовском профессиональном образовании" в части проведения единого государственного экзамена»

Федеральный закон Российской Федерации от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» 

Стратегия социально-экономического развития России до 2020 года; 

Государственная программа «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009-2012 годы»

Национальная образовательная стратегия «Наша новая школа», (Послание Президента Федеральному Собранию Российской Федерации 5 ноября 2008 г.);

Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;

Гигиенические требования к условиям обучения школьников в современных образовательных учреждениях различного вида (СанПин 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях). 

	Заказчик программы 
	Родительский комитет МБОУ СОШ  с. Мичурино, педагогический совет, Совет школы

	Разработчик программы
	Рабочая группа МБОУ СОШ  с. Мичурино

	Основная цель программы
	Формирование общей культуры личности в условиях общеобразовательной школы.



	Основные задачи программы
	1. Особенности и перспективы развития физического здоровья ученика.
2. Языковое наполнение предметов. Формирование коммуникативной культуры в учебной и внеучебной деятельности.

3. Формирование культуры мышления через метапредметный подход.

4. Формирование индивидуальности ученика через проектную, исследовательскую, творческую деятельность.

5. Формирование культурного пространства школы путем синтеза учебной и внеучебной деятельности.

	Сроки и этапы реализации программы
	 1 этап (2011г.) Аналитико-диагностический, проектировочный. 

2 этап (2012-2013 г.г.) Этап реализации программы развития 

3 этап (2013-2014 г.г.) Этап промежуточного контроля и коррекции. 

4 этап (2014-2015 г.г.) Этап полной реализации. Обобщение результатов и анализ деятельности 



	Структура программы, перечень подпрограмм
	Паспорт Программы развития.
1.Введение
2. Анализ проблем, на решение которых направлена Программа, обоснование необходимости и возможности их решения предлагаемыми  методами.
3. Этапы выполнения программы и механизм ее реализации.
4. Показатели эффективности  и перспективный результат реализации программы развития школы 
Программа будет реализована через выполнение 

5 подпрограмм (проектов)
1. «Проектирование образовательного пространства школы как способ формирования новой культурной модели образования»;
2. «Формирование проектной культуры педагогов и учащихся через включение проектной деятельности в образовательный процесс»;
3.«Школа – территория здоровья» в рамках программы: «Здоровье в школе»;
4.«Формирование открытого образовательного пространства школы»;
5. «Школа – территория Права»


	Исполнители программы 
	МБОУ СОШ  с. Мичурино

	Объем и источники финансирования программы,
	  Источники финансирования Программы:

Бюджетное финансирование



	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	По сравнению с 2011 г. к концу срока реализации Программы в 2015г. планируется в классах, реализующих общеобразовательные программы основного общего и среднего образования:
повысить долю учащихся, выполняющих исследовательские, творческие проекты;
повысить долю учащихся, принимающих участие в  предметных олимпиадах НПК;
повысить долю педагогов (городской, региональный уровень) работающих во внеурочной предметной деятельности в режиме групп, студий, клубов;
обеспечить стабильность или рост доли учащихся с 1 группой здоровья на протяжении обучения в 3 - 8 классах;
повысить долю педагогов -  разработчиков педагогических материалов на основе информационных технологий. 
Главный результат – достижение цели по формированию культуры личности в условиях общеобразовательной школы 

	Система организации контроля за исполнением программы
	Контроль за исполнением настоящей программы развития образования осуществляет Совет школы в пределах своих полномочий и в соответствии с законодательством.
Администрация школы несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в целом. По итогам каждого года реализации программы представляет публичный отчет об итогах выполнения программы и результатах развития школы.

	Период, основание и порядок корректировки Программы
	Ежегодно, с учетом изменения внешних и внутренних факторов развития школы,  администрацией школы по согласованию с Советом школы 

уточняются: перечень мероприятий, целевые показатели и затраты по программным мероприятиям, механизм реализации мероприятий, состав исполнителей.


1. Введение. Нормативно-правовая и теоретическая база Программы.

Нормативно-правовое основание Программы.

Программа развития МБОУ СОШ  с.Мичурино на 2011-2015 годы (далее - Программа) является управленческим документом по обеспечению условий для реализации прав граждан на качественное образование в соответствии с законодательством РФ в условиях комплексной модернизации образования в России. 


МБОУ СОШ с. Мичурино функционирует в социально-экономической среде Ардонского района  с. Мичурино, и взаимодействует с социальными институтами, что, несомненно, находит  отражение в планировании развития образовательного учреждения.
В настоящее время идеология и стратегия комплексной модернизации образования в России, а, следовательно, и в школе, на ближайший период определяется следующими документами:

I. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» Министерства образования и науки РФ. 


      
В соответствии с данным документом главным результатом образования должно стать его соответствие целям опережающего развития общества и инновационной экономики. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и стратегические способы деятельности, инновационные технологии, которые будут необходимы в будущем. Учащиеся должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать свои интересы и осознавать свои возможности, соотнося их с потребностями общества. 
Важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося. 
Современная школа должна более тесно взаимодействовать с семьей. Система школьного управления должна стать более открытой для родителей и общества. 
В качестве основных приоритетов развития общего образования в национальной образовательной инициативе указаны следующие:

· Обновление и совершенствование качества образования. 

· Развитие системы поддержки талантливых детей.

· Развитие и обновление педагогического потенциала.

· Современная образовательная инфраструктура. 

· Сбережение здоровья и формирование культуры здорового образа жизни, обучающихся и воспитанников, учителей. 

· Расширение самостоятельности образовательных учреждений

II. Документом, определяющим развитие самостоятельности образовательных учреждений и повышение их ответственности, является Федеральный закон Российской Федерации от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» 

III. Проект федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» в редакции  на 01.12.2010 г.
Предполагается коренное изменение системы образования в Российской Федерации на основе модернизации и, безусловно, данный закон будет являться одним из основных нормативно-правовых оснований для корректировки настоящей программы на первом этапе реализации.


2.Основные проблемы, на решение которых направлена настоящая программа, и предлагаемые способы их решения 

Программа на 2011- 2015 годы была разработана в 2011 году. К этому времени педагогическим коллективом школы была проделана значительная работа, которая явилась основой  для разработки данной Программы.  
Инновационный путь развития сегодняшней России – это, прежде всего,  инвестиции в человека, а в условиях общеобразовательной школы – в ученика, в уровень его образования и здоровья.

Перефразируя Элвина Тоффлера, «… технологии завтрашнего дня требуют не миллионов поверхностно начитанных людей, которые могут принимать критические решения, … которые достаточно быстро устанавливают новые отношения в быстро меняющейся реальности. Она (реальность) требует людей, у которых будущее в крови.»

Потому заявленные  Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»: повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на требуемый социальный эффект. 

Наша школа видит цель своей деятельности в формировании общей культуры личности в условиях общеобразовательной школы, потому как культура личности – это ключевое  понятие, работающее в обществе в целом и в педагогике в частности. 
Исходя из того, что личность формируют  не столько систематическим и рассчитанным воздействием, сколько конкретным примером, теми или иными замечаниями по разным поводам, мы стремимся выстроить так учебно-воспитательный процесс, чтобы он представлял собой всякий раз переделывание действительности учителем и учеником для создания идеала или достижения обозначенной цели. Таким образом, наша школьная действительность должна быть ориентирована на формирование культуры преобразования себя (учитель-ученик). Для этого определяем необходимую базу, которая гарантированно способна обеспечить достижение поставленной цели:

1. Особенности и перспективы развития физического здоровья ученика.

2. Языковое наполнение предметов, ибо мысль выражает слово. И, как следствие, формирование коммуникативной культуры в учебной и внеучебной деятельности.

3. Формирование культуры мышления через метапредметный подход.

4. Формирование индивидуальности ученика через проектную, исследовательскую, творческую деятельность.

5. Формирование культурного пространства школы путем синтеза учебной и внеучебной деятельности.

Результатом нашей педагогической работы является личность, способная на ответственный поступок, за который несет персональную ответственность в силу своего личного выбора, не перекладывая её (ответственность) и не разделяя с другими. 

Необходимым атрибутом такой личности, определяющим её культурный уровень являются:

· Умение ученика работать с различными видами текстов,

· Сориентированность на лучшие образцы мышления и действия, накопленные в отечественной и мировой культуре,

· Способность осмысленно воспринимать знания о мире, порождать собственные творческие работы и проекты,

· Совершать ответственные поступки.

Все эти задачи были так или иначе обозначены в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа». __________________________________
Школа определила приоритетные направления своей деятельности:

· Создание условий для формирования отношений между учениками и педагогами в учебной и внеучебной  деятельности атмосферы, мотивирующей на развитие интеллектуальных и коммуникативных способностей.

· Использование данных внешнего и внутреннего мониторинга качества образования учащихся (ШСОКО) для внесения корректировок в ход учебно-воспитательного процесса.

· Развитие стратегического партнерства.

· Повышение качества учебно-воспитательной деятельности через

- повышение уровня профессиональных компетенций педагогов;

- работу как с высокомотивируемыми, так и слабоуспевающими учащимися.

· Создание образовательной программы, включающей в себя пропедевтику предпрофильного образования на второй ступени и профильного образования на третьей ступени (классы с многопрофильными группами).

· Создание условий для сохранения и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса.

Разработка Программы развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий и ресурсов школы. При подготовке настоящей Программы также учитывались ключевые положения реализуемой школой общеобразовательной программы.

2. Задачи развития МБОУ СОШ с. Мичурино.

1. Реализаций целей и принципов развития, на которых строится деятельность школы

· Открытость школьного пространства;

· Постоянное взаимопроникающее развитие коллектива и индивида;

· Создание партнёрских отношений.

2. Совершенствование приоритетных направлений деятельности.

2.1. Развитие многопрофильности в рамках единой образовательной модели;

2.2. Развитие проектных и исследовательских практик в рамках учебных предметов (рабочие программы и тематическое планирование).

2.3. Формирование проектной культуры учеников и педагогов в совместной деятельности.

3.  Совершенствование управленческой структуры, в том числе интегративной управленческой модели, в которой с разными функциями, но равных правах участвуют педагоги, администрация, ученики, родители.

4.  Сохранение и приумножение традиций школы.

Выполнение поставленных задач расширит учебное пространство через введение в учебную и внеучебную деятельность проектов как предметных, метапредметных, так и социальных, что позволит получить проектные навыки как минимум и способствует формированию элементов проектного, исследовательского мышления.

Все это даст учащимся возможность как осознать свою  самобытность, так и сформировать коллективное сознание.

Вышеперечисленное диктует следующие шаги в организации образовательного пространства школы:

1. Повышение профессионального мастерства.

2.  Внедрение ИКТ-технологий, мыследеятельностных технологий в пространство урока и в предметной внеурочной деятельности.

3.  Развитие системы воспитания через

· повышение качества традиционных мероприятий;

· расширение списка мероприятий, пропагандирующих культ образования;

· систему проведения экскурсий и встреч с интересными людьми;

· проектную социальную деятельность;

4. Эффективное использование бюджетных и внебюджетных средств для улучшения и модернизации материально-технической базы.

5. Совершенствование системы мониторинга (создание электронной системы сбора, систематизации и анализа данных о состоянии и качестве УВП).
3. Этапы выполнения программы и механизм ее реализации.
____------------------------------------------------------------------------------------------
3.1. Образовательные проекты и приоритетные направления развития

Для осуществления заявленной программы развития школы, будут реализованы образовательные проекты, которые по мере их осуществления должны обозначать степень достижения поставленной цели.

Заявляя о реформации образовательной модели, мы прежде всего подразумеваем изменение взаимоотношений в тандеме «ученик – учитель».

Проект 1. Проектирование образовательного пространства школы как способ формирования новой культурной модели образования
Актуальность проекта: 

1. Обновление содержания школьного образования в рамках модернизации системы образования.

2. Переориентация системы на формирование новой культурной модели образования.

3. Создание оптимально комфортной и функциональной среды для всех участников образовательного процесса.

Цель проекта: разработка модели образования, формирующей общую культуру личности в условиях общеобразовательной школы.
Задачи: 

1. Разработка концепции новой модели  образовательного пространства.

2. Формирование коллектива участников проекта.

3. Внесение изменений в учебную и внеучебную предметную деятельность учащихся и педагогов:

· введение пропедевтических дисциплин;

· введение предпрофильного и профильного обучения;

· открытие много профильных классов;

· введение метапредметного обучения на I и II ступенях

· внеучебная деятельность по предмету в режиме групп, студий, клубов;

· внедрение на I ступени развивающих курсов под руководством узких специалистов
Ожидаемый результат создание новой культурной модели образования позволит:

· повысить долю учащихся, принимающих участие в предметных олимпиадах, НПК, в том числе на городском и региональном уровнях;

· повысить долю педагогов – разработчиков педагогических материалов на основе информационных технологий.

Проект 2. Формирование проектной культуры педагогов и учащихся через включение проектной деятельности в образовательный процесс.

Актуальность проекта: необходимость активного внедрения проектной деятельности как ведущего направления продуктивной школы, в учебно-воспитательный процесс в качестве фактора, способствующего эффективной социализации детей.
Цель: разработать систему проектных и исследовательских практик в рамках учебной и внеучебной деятельности.

Задачи:

· разработка по ступеням обучения предметных и социальных практик в рамках учебной и внеучебной деятельности;
· внедрение групповой работы в деятельность учащихся и педагогов как основного фактора, превращающего процессы обучения и воспитания в активное сотрудничество.

Ожидаемый результат: повышение уровня проектной культуры участников образовательного процесса:

· стимулирование на дальнейшие образовательные практики педагогов и учащихся

Проект 3. Формирование открытого образовательного пространства школы

Актуальность проекта: образовательное пространство для ребенка задается в определенный момент времени не столько конкретным образовательным учреждением и жестко заданной в нем учебной программой, сколько состоянием разнообразных возможностей и их определенной соорганизацией.

Цель: активное включение образовательного пространства школы в образовательную среду  Ардонского района.
Задача: 
3. Создание на базе Школы кружков и студий учреждений дополнительного образования  села и района.

Ожидаемый результат:

· формирование демократических традиций внутри школы;

· расширение границ образовательного пространства Школы, как следствие, повышение качества образования, переориентация его на конкретного ученика.

    Проект 4. Школа – территория Права
Актуальность проекта: осознание личностной ответственности учеником, работа по формированию правовой культуры на всех ступенях обучения. Мера свободы человека – степень ответственности за принятое решение. Правовая культура является важнейшим фактором воспитания человека как гражданина, являясь средством создания и функционирования правового общества.

Цель: Создание школьной эффективно действующей системы формирования правовой культуры, реализации законных прав учащихся, педагогов и родителей.
Задачи:

1. Подготовка и реализация правил и норм поведения и самоуправления.

2. Создание «Родительской правовой школы».

3. Работа «Дискуссионного клуба старшеклассников».

4. Социализация учащихся через участие в проектах, направленных на формирование правовой культуры.
Ожидаемый результат: Правовое просвещение и воспитание объединяет родительскую общественность, педагогический коллектив, ученический коллектив. Формирование у учащихся качеств лидера, способного отстаивать свои права.

     Проект 5.  Школа – территория здоровья.
Актуальность проекта: необходимость обусловлена наличием нерешенных проблем и выявленных тревожных тенденций в области создания условий по сохранению, восстановлению и укреплению здоровья школьников:
· снижение возрастного порога табакокурения;
· низкий уровень культуры в вопросах физического воспитания, здорового питания родителей и учащихся.
Цель: Создание условий для сохранения и восстановления и укрепления здоровья школьников и формирование системы воспитания, основанной на устойчивой мотивации и потребности в сохранении своего здоровья и здоровья окружающих.

Задачи: 

1. Реализация программ, направленных на формирование культуры в вопросах здорового образа жизни.

2Активное сопровождение учебно-воспитательного процесса логопедом, психологом.

3. Создание системы механизмов общественной поддержки работы по охране и укреплению здоровья школьников.

Ожидаемый результат: 

· достигнуть реальное повышение здоровья школьников за счет

  - уменьшения случаев близорукости

  - уменьшения случаев нарушения осанки

  - уменьшения числа курящих

  - улучшению питания

  - укрепления  материально-технической  базы
3.2. Ресурсное обеспечение развития

3.2.1. Кадровое обеспечение.

1.1. Опыт проектной и исследовательской деятельности школой пока накоплен слабо. Задача следующего этапа -  организация системы проектных и исследовательских практик в учебной и внеучебной деятельности.

Для этого необходимо 1, 2, 3 ступени определить уровни необходимых компетенций и соответствующие им курсы практик.

1.2. Повышение технолого-педагогической и управленческой квалификации

· повышение профессионального мастерства учителей осуществляется через курсы и предоставление собственного опыта на профессиональных конкурсах, участие в семинарах, мастер-классах

· разработка новых элективных курсов, метапредметных вопросов, внедрение ИКТ в свою урочную и внеурочную деятельность.

3.3.  Материально-техническое и финансовое обеспечение.

Материально-техническая база школы еще слабая. В кабинете компьютеры устаревших марок. Из 16 кабинетов   компьютеры имеются только в 6 .
Задачи на ближайшие 5 лет огромные. Но их решение позволит создать уникальные возможности обучения и работы учащимся и педагогам 

3.4. Организационно-управленческое и партнерское обеспечение развития.

Обозначенные программой развития задачи школа не сможет выполнить самостоятельно. Наша задача – выстроить такие партнерские отношения с образовательными учреждениями района  и села, с социумом, родительской общественностью, которые позволили бы реформировать образовательную сферу школы.
3.5. Управление развитием

Сложившаяся управленческая модель требует совершенствования, исходя из приоритетных направлений развития школы  

	Административный совет

· Осуществляет текущее планирование деятельности

· оперативный анализ

· организует выполнение решений педагогического совета

· выносит предложения на Совет школы  по развитию учебно-воспитательного совета

· делегирует своих представителей в Совет школы



	Педагогический совет

· разрабатывает  основные направления педагогической деятельности

· утверждает учебные планы, программы, УМК

· анализирует УВР и вносит свои предложения по ее развитию на Совет школы

· делегирует своих представителей в совет школы


	Совет школы

· проводит публичные слушания и общественные экспертизы по проектам и программам развития школы

· утверждает проекты, программы

· принимает решения о стратегическом развитии школы
	Метод. совет

· руководит разработкой новых педтехнологий

· обобщает, систематизирует и распространяет лучший педагогический опыт

· готовит свои предложения на Совет школы

	Ученический Совет

· помогает формировать у учащихся навыки самоуправления

· участвует в улучшении досуговой деятельности учащихся

· организуют дежурство в школе

делегируют своих представителей в Совет школы 


3.6.  Мониторинг реализации программы развития


Отслеживанием процесса реализации программ занимаются все субъекты управленческой структуры.


Видами мониторинга в данном случае мы считаем:

· общественную экспертизу, публичные слушания;

· защиты проектов, реализующих идею развития учащимися и педагогами;

Участие всех заинтересованных сторон образовательного процесса в коллективном проектировании и анализе реализации принятых решений позволит  составить объективную картину происходящего.

Индикаторы реализации программы:

количественные показатели

· общее количество учащихся, задействованных в реализации основных направлений программы развития;

· число педагогов, применяющих инновационные технологии;

· число педагогов, прошедших повышение квалификации по инновационным технологиям;

· число учащихся – победителей олимпиад, конкурсов районного, городского, областного уровня.
Качественные показатели.
степень влияния технологий и методик на успеваемость;

· эффективность и влияние работы на атмосферу, успеваемость, здоровье учеников и педагогов.

Сравнительные показатели.

· коэффициент эффективности деятельности педагогов, прошедших повышение квалификации;

· коэффициент отношения между лучшими учащимися и всеми учениками школы.
4. Показатели эффективности и перспективный результат реализации программы развития школы
Основные положения Программы развития школы создают основу для  объединения усилий всех участников образовательного процесса, заинтересованных в устойчивом развитии школы. 
В основе реализации Программы развития - программно-проектный метод. Это предполагает выполнение стратегической цели и задач в рамках реализации подпрограмм (проектов) по отдельным сферам образовательной деятельности, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на решение проблем данной сферы образовательной деятельности. Содержание Программы развития МБОУ СОШ с. Мичурино до 2015 года будет реализовано через пять основных подпрограмм (проектов):

1. «Проектирование образовательного пространства школы как способ формирования новой культурной модели образования»;
2. «Формирование проектной культуры педагогов и учащихся через включение проектной деятельности в образовательный процесс»;
3.«Школа – территория здоровья» в рамках программы: «Здоровье в школе»;
4.«Формирование открытого образовательного пространства школы»;
5. «Школа – территория Права»

Выполнение Программы ориентировано на содержание ее положений и пяти основных подпрограмм (проектов), анализ факторов влияния внутренней и внешней среды и  предполагает корректировки в процессе осуществления в силу появления непредвиденных изменений или неучтенных обстоятельств. 


Настоящая программа развития предполагает, что состояние школы к 2015 году будет характеризоваться следующим образом:


Главный результат – достижение цели по формированию культуры личности в условиях общеобразовательной школы

А это позволит:

· учащимся и педагогам принять систему образования как систему практик развития и саморазвития;

· педагогам пересмотреть количество и качество новых образовательных практик  по предмету, тем самым повышая качество образования учащихся;

· усилить влияние школы как ресурсного центра на социально-культурную и образовательную среду села.

К 2015 году МБОУ СОШ с. Мичурино будет являться общеобразовательным учреждением, которое

· предоставляет учащимся качественное образование, что подтверждается через независимые формы аттестации;

·  в своей деятельности не наносит ущерба здоровью воспитанников и учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;

·  Объединяет в своих стенах высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив, применяющий в своей практике современные технологии обучения;

· имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой;

· имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации своих планов развития.

